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Kinh thua quy cti d6ngl

N[m 2017 ld ndm thri hai c6ng ty thuc hi0n viQc chuyiin eoi * m6 hinh c6ng
ty co phan c6 sg chi phtii cria Nhd nudc sang cOng ty c6 phan r00% v6n cua tu
nhdn' otl thuc hi6n cdc nhiOm w vd chi6n luqc sdn *6, mnrr doanh theo Nghi quytlt
Dai hdi d6ng c6 d6ng. HQi d6ng eu6n tri , Ban gi6m d6c c6ng ty d6 ki€n dinh rhgc
hiQn vi-oc kiQn todn lai b0 m6y qu6n ry, silpx6p lpi t6 chuc cria todn c6ng ty d6m b6o
tinh gqn vd hiQu qu6 trong diau hdnh, chi rlpo s6n xu6t kinh doanh, HQi d6ng qu6n tri,
Ban gi6m d6c dd quytlt hQt, todn t6m, todn j, vi sg ph6t tririn cria C6ng ty. Bu6c dAu
dd khdc phgc vd wgt qua nhiOu kh6 khin, thri th6ch hodn thdnh xu6t sEc nghi quytit
Dai hQi c6 d6ng 116 d0 ra:

I. B6o c6o tii chinh ntrm 2017:
86o c6o tdi chinh cria pong ty nim 2017 daduqc hp theo dring c6c quy dinh

cria ph6p lu0t v0 chti oo kti to4n doanh nghiQp vigt Nam vd dring theo thoi gian quy
tlinh g6m:

- Bing cdn d6i kC torin
- 86o c6o k6t qu6 ho4t dQng kinh doanh ndm2017
- B6o c6o luu chuy€n tiAn tQ
- Thuyrit minh b6o cdo tdi chinh
B6o c6o rdi chinh cria c6ng ry dugc c6ng ty kiOm to6n vd thdn: clinh gi6 viQt

nam (AVA) d6nh gi6 nhu sau:

"B6o c6o tdi chinh t6ng hqp dd phan 6nh trung thpc vd hqp ry tr6n c6c khia
cpnh trsng yi5u tinh hinh tdi chinh cria cbng ty c6 phai quan ly Duong s6ng s6 3 tpi
ngdy 31 th6ng 12 ndm 2017 , cfing nhu ktit qua kinh doanh vd c6c h6lg 1i chuy6n
ti6n td cho ndm tdi chinh tcct tltrc cring ngdy, pht hgp vsi c6cchu6n mgc kti to6n, ch6
ttO tcii to6n doanh nghiQp vi€t i.lu- ,rJ 

"a" 
quy dinh phap tg c6 li€n quan d6n viQc lep

vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh'f.
II. K6t qui thgc hiQn mQr s6 nhiQm vg trgng tAm:
- sau hai ndm ph6n ct6u, rc tu khi Nhd nudc tho6i v6n ngdy 221812017 c6ng

ty di thyc hiQn xong viQc ni6m yiSt co phi6u cria c6ng ty tai rrungia,n m k!,chung
kho6n vigt nam (vsD) vd thgc hiQn giao dich rr6n sdn chring kho6n Hd NOi G[NX).

Dqi hQi c6 il6ng thwo"



Ddy ld di6m nh6n quan trong nrr6t boi su di6u hdnh cria HQi d6ng qu6n trf, Ban gi6m
tl6c trong ndm quan.

- Thdnh lpp Chi nh6nh cria C6ng ty rai Hd NQi

- Hodn thdnh^viQc sua chia, 
:ei_tq9 

vd n6ng c6p kh6ch sgn s6 4,{, Ng6 ph6t
L-Qc, phuong Hdng Budm, qupn Hodn Ki6m, TP. Hd Ngi, d6 dua vdo khai t!6c th6ng
12 ndm 2017

III. K6t qui s6n xu6t kinh doanh cfra C6ng ty:
Mpc dri cdn gdp r6t nhiou kh6 khdn tu nhung ndm 2017 tiep tpc ld mQt n[m

hopt ilgng SXKD c6 higu qu6, C6ng ty di hodn thdnh xu6t sEc cac chi ti6u nghi quyi|t
DAi hQi <16ng c6 d6ng thudng niOn.
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IV. MQt s6 d6ntr gi6 so vrfi Nghi quy6t
- T6ng doanh thu ttat 59.220 triQu bing 13l,60
- Lsi nhufn sau thu6 dpt 10.142 triQubing 1 tg.3%
- NQp ngdn s6chNhd nu6c: 4.343 triQu d6ng
- Thu nhQp binh qudn: {at 6,t triQu d0ng/nguoi/th6ng
T6m l4i:
- Trong ndm20I7 tuy gFp nhi€u ktr6 khln xong nhin chung hopt rlgng sin xuAt

kinh doanh cira C0ng ty tiiSp flrc ph6t triiSn 0n dinh, c6c chi tieu v6 doanh thu, lgi
nhufn, c6 tric, nQp thuti cho nhd nu6c vd thu nhQp cira ngudi lao dQng deu ttqt vd vuqt
c6c chi ti6u dd rlugc Dpi hQi c6 d6ng th6ng qua.

V. K6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh nim 20lg
1/ MQt sti nhiQm vg trgng t6m:
- TiCp tUc r6i co cAu dC COng ty 6n dinh vd ph6t tritin.
- chuytin doi mpc dich str dpng ct6t khu vin phdng d0 x0y dpg Trung tdm

thuong mpi, Vdn phdng cho thuO vd Nhd d.
- LAp dp 6n thu6 40 ha vung nu6c d6 dAu tu ph6t tri6n kinh doanh dic vu du

lich tai Vinh B6i Tir Long
- G6p vOn tl0u tu xOy dpmg khu dich w tpi khu B,

2lK6 ho4ch sin xuAt khnh doanh
KOt qu6 hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm20I7 ld co sd vd dpt ndn t6ng cho

viQc x0y dpg vd thuc hiQn k6 hoach SXKD n[m 2018. Ndm 2018 dp bdo tinh hinh
kinh t6 d6t nu6c cdn nhidu diSn bi6n phuc tap, tiOm dn nhi6u kh6 kh6n, th6ch thric,



dfc biQt trong boi canh ncn kifrh tti nu6c ta ngdy cdng hQi nhQp s6u r6ng vdo kinh t6
thO gi6i. Tron ccr sd ph0n tichl dfc di6m tinh hinh thlrc tc 
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doanh, c6ng ty x6ry dpng k6 hoach s6n xu6t kinh doanh nim 20lg nhu sau:
a) MQt sd chi fiAu chinh:
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3) C6c gini ph6p thgc hiQn
- TiCp t.uc t6i co c6u COTg ty d0 sip xOp bQ m6y quin ly vd c6ng nhdn lao clQng

ilam b6o hqp ly, ggn nhg vd hiQu qua

- Thyc hiQn hgrp t6c, 1i0n danh liOn kct dc huy dQng v6n phpc w cho viQc dAu
tu c6c dU 6n.

. - DAy mpnh viQc quan hQ kh6ch hdng dd mo rQng, ph6t tritin ngdnh nghO truy6n
thting: Qudn lj', b6o tri ETNE, Ei0u ti0t eu* Uao giuo tt Ong, kinh doanh tdu du lich
nghi dOm, kh6ch s4n nhd hdng... clO cong ty 0n ctinh vd ph6t triiSn.

V. f6t lugn vir ki6n nghi
Sau mQt nim hopt d0ng, m{c di chiu 6nh hu6ng cria cuQc khirng ho6ng, suy

tho6i kinh t6 todn cAu, ndn kinh t6 d6t nu6c c6 nhiOu birin dQng ctng v6i nhirng b6t
cfp v€ ccr ch6, chinh sSch chua dugc th6o gd kip thdi, song c6ng ty dd vugr qua
nhtng kh6 khdn th6ch thuc hodn thdnh xu6t sic nhiQm vq s6n xu6t kinh doanh, d6m
bio: iloi s6ng viQc ldm cho nguoi lao dQng, doanh thu, lgi nhufln, nQp thu6 cho nhd
nudc vd cO tric tri cho c6c c6 {Ong AAu dpt vd wqt so vdi Nghiquy0t.

Dsi hQi cd dong iii



. Ph6t huy nhimg thdnh tich, kiSt qu6 d6 dpt dugc vd rpo di6n kiQn cho cOng ry
ti6p tsc ph6t triOn bdn virng, lOi od"e quan tri kiiSn nghi oaitOi tt6ng c6 d6ng:

1/ Th6ng qua mQt s6 chirti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 20lg:
2lTh}ngqua kii hopch ddu tu dg 6n rrung vd ddi hpn

+ Khu nhd dich vp tpi khu B
+ Khu Trung tdm thuong mpi, v[n phong cho thu0 vd nhd d
+ ThuO 40ha ving nu6c d6 ph6t tri6n kinh doanh dich ru du lich tpi Vinh

BAi Tt Long
3l uy quycn cho HDer thgc hiQn viQc lga chgn don vi thgc hiQn c6ng t6c ki6m

to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2018 cria c6ng ty c6 phAn eu6n ljr Ducrng song s6 :.
Tr6n ddy ld bdo c6o k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh nim 2QI7 vd ki5 hopch n6m

2018 trinh D4i hQi"tl6ng cti d6ng c6ng ty c6 phAn eu6n tj,Duong s6ng xi 3, xin
kinh chric c6c quj'co dong manh kh6e, hanh phric vd thdnh ttat.

Xin trdn trgng cim on ./p
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s6/o g /Bc-HDer-crc{os:
I

Qudng Ninh, ngdyffidng 5 ndm 2018

i sAo cAo
Dinh gi6 cdng t6c quin tf, didu \nnh C6ng ty

cfra HQi tl6ng Quin tr! vi Ban gi6m tISc trong nilm 2017

I-D4c tli6m tinh hinh chung trong nim 2017;
Nim 2017, ld ndm thri hai C6ng ty c6 phAn QLDS sO I chuy6n OOi hinh thuc

ho?t dQng tri doanh nghiQp nhd nudc sang doanh nghiQp tu nhdn vdi 100% v6n dieu l0
thuQc vd c6c nhd dAu tu, c6c cO d6ng lit ctnbQ c6ng nhin lao dQng trong tlon vi. C6ng
ty ho4t <lQng theo Gi6y chring nh0n cldng hj kinh doanh s6 zz.ol.o005z4 do Sd ke
ho?ch EAu fi Quing Ninh cdp lAn diu ngity 041 0ll 2006;c5p thay e6i tAn rhti 4 ngdy
081712016 (Me sO doanh nghiQp sO SZOOtOZ567, VOn ili0u lp: 106.697.300.000 d6ng)

1. ThuQn Lqi:
- Ding iry, HQi ddng q$en tr! vi Ban gi6m d6c c6ng ty c6 sp th6ng nh6t cao

hong viQc lSnh dpo chi <tpo tlCyc hiQn c6c nhi6m vu chinh tri cria tlcrn vi dac bigt ld
trong viQc thgc hiQn k6 hogch sAn xu6t kinh doanh ndm2017 v6i c6c chi ti€u chri ytiu
tluqc dsi h$i cd tt6ng biOu quytit thdng qua.

- Tu C6ng ty tdi c6c don vf tryc thuQc dodn k6t, nhSt tri vi lqi ich chung ctra
nguoi lao clQng vd tQp th6 don vi.

2. Khd khdn :

Ndm 2017, tinh hinh kinh t6 ttr6 giiri vd khu vgc titip rpc di6n bi6n phuc tpp,
ti6m An rui ro vd c6 nhtng tdc dQng, dnh huong d6n nhiOu linh quc cta kinh t6 nudc
ta. M[c di v0 co ban c6 nhiOu thuQn lgi, 6n dinh so vdi c6c ndm trudc d6y nhrmg
cgng ty c6 phAn QLDS so 3 cdn gap kh6ng it kh6 khdn th6ch thric, dnh huong tryc
ti6p dtin viQc thuc hiQn nhiQm vs chinh tri, d(c biet le OOi vOi hopt dQng san xuAi kinh
doanh, cu thc: Cqc DTND viQt Nam d6p flrc thgc hiQn d6u thAu c6ng r6c qutin lj,bdo
tri DTND-Ngdnh nghc tinh dloanh chinh ctra don vi; 6p dqng c6ng nghQ th6ng tin
trong ki6m tra gi6m s6t vd nghfiQm thu ddn O6n ttrOi luqng nhdn c6ng, ngudn kinh phi
bi gi6m d6ng k6, dac biOt nhdn cOng tqi circ Trpm qu6n lj'DTND; c6ng ry uEt buOc
phdi thay eOi Uign ph6p td chuc thi cdng; dAu tu mua sEm nhi6u trang thi6t bi c6ng t6c
mdi. D6y ld c6c ytiu t6 ldm dnh huong mpnh d6n chi ti6u vA doanh thu vd lqi nhufn.
Ngoii ta cbc ngdnh, linh v.uc kinh doanh kh6c ciia Cdng ty nhu di6u titit huong dln
giao thdng, xdy dgng cdng trinh thiry, sdn xuat tfp dBt b6o hiQu, sria chfra tdu thuydn,
dich vu du lich co su c4nh tranh gdy gilt cin circ dcrn vi trong vd ngoii ngdnh.

Tru6c nhirng kh6 khdn ctra tinh hinh kinh tti xa hQi trong nu6c vd cria C6ng ty;
HQi d6ng quin trf, Ban gi6m d5c cdng ty tfa n5 lgc c6 gfng trong c6ng t6c l6nh dpo,
chi dpo t16 6n dinh tinh hinh <lon vi tt6 t16m b6o hodn thdnh c6c chi tiOu k6 hoach sin
xuat kinh doanh d5 dai hqi co d6ng thuong ni6n n6m20l7 th6ng qua.



II- Cdng tic q-uin lf, ttidu hinh cria HQi rt6ng quin tri :
I. Qudn 9,, iliiu hdnh hoqt ilQng sdn xudt kini ioanh:
Thvc hiQn nghi quyOt Epi hQi co d6ng ntm 2017 v€ phucmg huong vd c6c chi

ti6u sin xu6t kitth doanh, HDer dd tu6n thri diOu lQ c6ng ty, quy dinh cira nhd nu6c,
quy6t HQt trong chi ttao di6u hdnh c6c hoat dQng san xu6t kinh doanh cria dcrn vi vd dd
thu dugc nhirng k6t quA cu th6 nhu sau:

- Tdng doanh thu dpt 5gp22triQu bing 170%
- Lqi nhufn sau thu€ d?tl 10.141 triQu bing ISS%
+ Vigc ldm cho nguoi lab dQng: dat 100%; Thu nhgp binh quan ngucri/th6ng d4t

6,0 triQu bing 100%

Trong n1m 201,7 tuy gap nhiOu kh6 khin xong nhin chung hopt ctQng s6n xuAt
kinh doanh cira Cdng ty ti6p t.uc ph6t tritin 6n dinh, c6c chi tieu ve doanh thu, lgi
nhudn,.trich lpp qu!, trri c6 tuc, nQp thuti cho nhd nu6c vd thu nhfp cria ngudi lao
tlQng ddu tlpt vd wgt c6c chi ti0u rld dugc Dai hQi c6 dong th6ng qua.

2, COng tdc qudn tr!:
- HEQT dd duy tri n6 n6p sinh hopt nghiOm rfc, c6 ch6t luqng, kip thoi d6 ra

chir trucrng, nghi quytit ldm co s0 cho Ban gi6m tl6c thuc hiQn; thuong xuy6n nEm bit
thdng tin trong vd ngodi doanh nghiQp cc eiou chinh co ch6, chinh s6ch, nghi quytit
cho sft thyc vdi tinh hinh thgc t6, dung di0u lQ, nghi quyot cua dpi hOi c6 d6ng, tlim
b6o tuin thtr dAy c6c quy dinh gria ph6p luflt.

- HDQT dd thucrng xuypn gi6m s6t, h6 trq Ban gi6m d6c trong thpc hiQn chric
ndng, nhiQm vg theo quy ilinh trong Di0u lg cria c6ng ty, viQc thuc hign Nghi quyi5t,
quyOt tlinh cta HQi ddng quin trf vd c6c vin bin phfp lupt cira Nhd nudc. Gi6m s6t
tinh hinh thpc hiOn kti hopch sin xu6t kinh doanh, rnric dd hodn thdnh c6c chi ti€u,
ki6m tra b6o c6o tdi chinh bao gdm: tdi s6n, c6ng ng, v6n, doanh thu, chi phi, lgi
nhufir vd c5c nghia W nQp thud, tinh hinh chi tr6 c6 tuc...

. - HOi tl6ng quin tridd giao quyOn cho Gi6m tl6c quy6t dinh c6c v6n d0 lien quan
d6n hopt dQng sin xu6t kinh doanh rheo quy dinh tpi di6u lg c6ng ty vd nhirng quy
dinh hign hdnh cira phdp luft, ttdng thoi thii5t lfp co ch6 ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c
di0u hinh thOng qua c6c bfo cdo clinh kj', dOt xudt vd b6o c6o trUc ti6p tei cac UuOi
hgp cua HQi ddng quin tri. Trong ndm 2017, HQi d6ng qu6n tri tt6 chi dpo, gi6m s6t
Ban gi6m t16c cdng ty thlrc hign mOt sO nQi dung chinh nhu sau:

+ T6 chric thdnh c6ng DAlhQi cd d6ng thunng niOn ndm20l-7 vdo ngdy 71412017
+ chi dao Ban gi6m d{c trong vigc quy6t ro6n thu6, thuc hiQn chti aq uao

c6o,c6ng bO ttrOng tin dfnh ky vd b6t thucrng 1i6n quan tliin nhirng nQi dung bit buQc
phdi cdng UO ttrOng tin theo quy tlinh

+ Thgc hiQn viQc chi trri co tuc ndm 2016 cho todn b0 c6 d6ng c6ng ty
+ Thgc hign huong ddn cria uy ban chrmg kho6n nhd nudc vA vi0c c6ng b6

thdng tin tr6n thi truong chung kho6n thdng qua hQ thdng c6ng bO thOng tin diQn tu
(IDS). C0ng ty da ffi0n khai thyc hiQn vi titin hdnh c0ng b6 rh0ng tin drim brio theo
dung quy dinh cua ph6p luAt



ph6p lupt. Trong ndm2017, cttc dinh huong chi6n lugc cria HDQT vd Ngh! quyrit cria
Dai h6i cO d6ng <lugc tritln khai thyc hi0n theo itring kC hoach, hodn thdnh c6c chi ti€u
sin xuAt kinh doanh, c6c m[t ho4t dQng cira c6ng ty dugc O6i mOi theo hu6ng chuygn
nghidp hon

- Trong cdng t6c quan hO c6 d6ng, HQi d6ng qu6n tri rti chi dpo thlrc hi6n vi€c
li6n hQ vfi cd d6ng vd thdng tin kfp thdi c6c hopt dQng, su kiqn ctra cdng ty d6n c6c c6
il6ng th6ng qua Website cdng W, buu diQn, email, diQn thopi...

- C6c kti hopch, dinh,hu6ng cira HQi d6ng quin tri
+ Titip tuc t6i c6u tr{c Cdng ty vd c6c don vi tr.uc thuQc AC UO m6y td chirc

ggn nhe, tinh nhuQ vd hiQu du6 hcnr

+Ting cudng vai trd gi6m s6t cira HQi ddng qudn tri d6i vdi Ban gi6m rt6c
vd c6c c6n bQ qu6n lj'kh6c trong c6ng t6c <li0u hdnh sAn xu6t kinh doanh,
nnat n gi6m s6t trong c6c linh vgc sau:

+ Gi6m s6t hopt dQng tdi chinh - k6 to6n toAn C0ng ty.
+ Gi6m s6t cOng t6c 16 chuc - c6n b0.
+ Gi6m s6t thpc hiQn vQ sinh, an todn lao d0ng, PCCN.

3. TriAn khai cdc dqt dn ildu tw:
crn cu vio dGu lQ cdng ty, Nghi quytit dugc c6 <l6ng th6ng qua trong ndm

2017 c6ng ry de hi6n khai:Ho.p tldng hqp t6c dAu tu so ogtzofilHDHTDT ngdy

- Ban l6nh ctpo c6ng ty thC hien tinh thin tr6ch nhiQm cao trong c$ng vi$c, c6 sg
phdn c6ng, phdn nhiQm 16 rdng; quin lj.vd didu hdnh c6ng ry theo dirng quy dinh cira

2610612017 vdi Cdng ty c6 phAn DAu tu Thucrng m4i X6y ftmg S6ng H6ng vd vi0c
ctAu tu dy 6n: Khu nhd g del d1n tpi t6 ls phucrng Nam D6ng, qupn oong Ea, Hd NQi.
Theo hgp ddng, t6ng vdn dd'u du cho todn b0 du dn 58. 106.420.000 <l6ng, c6ng ty e6p
30% t6ng v6n itAu fi du 6n, ruong duong 1,7,4j1g26.000 d6ng. Thdi han tqptac dAu

tu thuc hiQn dy 6n ld 60 th6ng k0 ttr ngdy hqp dOng c6 hiQu lyc ph6p lu0t vd c6 rh6 gia
h?n theo sy th6a thufln bing vdn bin gita c6c bOn vd dugc co quan c6 thAm quy6n ph6
duyQt. C6ng ty dugc nhdn 30% doanh thu thuong mpi todn bQ dg 6n.

III- C0ng tic tlidu hinh cria Ban giim tl6c.
cdn cu vdo Nghi quytit cria Dpi hOi c6 d6ng vd cdc Nghi quy6t cira HDer, Ban

gi6m ddc c6ng ty aa to chirc thgc hiQn t6t c6c nhi6m v.u euqc giao. cu thc:
- GiSm sdt, diiiu hdnh todn b0 hoat dQng cua c6ng ty th6ng qua c6c phdng chric

ning, cdc don vi tryc thuQc. D6n t16c, kiiSm tra c6c phdng chric ndng, c6c dcrn vi tryc
thuQc thlrc hiQn Nghi quyet, quy6t dinh cira Dpi hQi d6ng c6 d6ng, HEi eong qu6n tri,
Ban gi6m tlOc, nQi quy quy chti vd cdc quy tlinh cria ph6p lupt. Gi6m s6t cdc don vi
thyc hign dinh mfc str dpng vft tu, nguyon nhi0n v0,t [9u, viQc tr6 luong tr6
thuOng..,w 

i

- Phrit hi6n vd xri lf t<ip htrOi nhtng bOt cgp trong hQ th0ng itieu hdnh ho4t clQng
cta cong ty. Xdy dpg vd trirah HDQT ban hdnh c6c b6n quy ch6 nhu quy rlinh t4i
tli0u.lp cdng ty vd ban hdnh c6c quy dfnh vO quin lj'vd di€u hdnh hopt ilQng theo th6m
quyen cria gi6m ddc c6ng ty.



- Di0u hanh.16y vi0c.lkintt d:Ttt hdng ngdv cria c6ng ty, chi <rao be m6ychuyen mdn girip vi6c trong vibc tim t<icm tnuc nie".a" rrqp a6-droii.rrarr, r,jng j';5vd tdng doanh rhu vd lgi nhufn, thucrng xuy6n b6o c6oHoi.;d,rg q"a" 11ilb dnh hinh

l: l6lt:u jlone qu6 hinh hopt dQng a5*in y' tio"ril;;" rhsc hipn tot crr6 <rQ chinhtltn.lotvoi nguoi lao dQng md da so ta co d6ng c6ng ry; thpc hign nghiOmthc c6c
chO d0, chinh s6ch vd nghia vu doi v6i nhd nu6c, igooiluo'aQng vd;ti u*,

- T6 chric ki'ket hgrp d6ng rao d6ng, thoi u6c lao dQng tOp th6 v6i rtai diqnngudi lao d6ng ld Ban ch6p hdnh c6ng doan c6ng ty, cring .e""t(; "r'i"l.i" rrra prrii
dQng phong trdo thi dua dti ting n[ng su6t ruo aOng, phfihuy s6ng kitin 

"ai 
,tA" tythuft, tritin khai kj' ki5t thuc hiQn ruat thuc hdnrr tiZt iig-, prro"g"rnfi ma tui vd

tham nhflng v6i t6t c6 CBCNV_LD.
IV-D{nh gi6 chung:
Nhin chung trong di0u kiQn phai doi mflt vdi nhieu kh6 khdn th6ch thuc, c6ng

tdc qurin lf didu hdnh cta Ban gi6m tl6c thgc hiQn k6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm
2017 dd b6m s6r vd hodn then{r c6c mpc tiOu, nhiQm vp <rugc dai hOi c6 dong thuong
ni6n bii5u quyiSt th6ng qua:

- COng ty sin xu6t kinh doanh c6 l6i, co bin hodn thdnh c6c chi ti6u v0 doanh
thu, lgi nhudn, nQp thuti cho nhd nudc; d6m bdo viQc trd co tric cho c6 d6ng, cloi si5ng
vd vigc ldm cho ngudi lao dQng

- cong ty Thgc hiQn t6t hg,p d6ng qu6n lj,b6o tri DTND da ki ki5t v6i cuc
DTND ViQt Nam. Hodn thdnh cdc c6ng trinh kh6ng thucrng xuy€n d6m b6o ti6n dQ,
ch6t luqng, Bdn cpnh viQc rhuc hi0n cac hqp eong ioi cqc DTND viQt Nam vd chi
cuc ETNE phia Bic, trong nlm 20Ii cOng ty tiOp tpc thyc hiQn c6c hopt dQng kinh
doanh dich w nhu kinh doanh tdu du lich nghi d6m trOn vinh Ha Long, t<i t6-t thuc
hign mOt sO trq,p d6ng d6i v6i c6c d6i tac b6n ngodi nhu qu6n lf b6o tri hg th6ng b6o
hiEu diOm den cho Ban qu6n lj, Vinh Ha Long, eu6n ti, Uao iri he th6ng b6o hiQu
th6ng b6o <fudng ddy diQn v6i c6ng ty diQn lyc eu6ng Ninh; thgc hiQn phucrng 6n
t16m b6o giao thong, diOu tiet [ni c6ng cau c6m H6i v6i Ban qu6n l!,du 6n-SGTVT
Quing Ninh; Thi cdng xdy dgdg tuy6n b6o hiQu thdm quan vinh Hp Long...w

- vo c6ng thc dhmbio giao th6ng: Lu6ng lpch cong ty qu6n lj,duqc duy tri an
todn, thOng su6t hong mgi tinh hu6ng, ktr0ng dc xey ra tai n4n giao th6ng DTNE do
so xuAt trong cOng t6c qu6n ly beo tri g6y nOn; cOng t6c phdng lhong khlc phyc hpu
qud bho lfr tlugc duy tri thuc hiQn dirng phuong 6n, h4n ch6 d6n mric th6p nh6t c6c
thiet h?i do b6o lf, gdy ra. V€ c6ng t6c ph6p chO vd an todn giao th6ng don vi dd ldm
tdt chuc ndng tr0n ttia bdn qu6n lj,tron! viQc tuy6n truyOn pto uien piap r"* 

"d 
giao

thdng DTND, dac biOt ld trong vai tro ld dcm vi thuong tryc cdng t6c li6n nganh vC
tl6m b6o ATGT; Gi6i quytit khic phgc hfu qu6 c6c vu tai npn giao th6ng; tham muu
cho UBND tinh trong viQc thgc hiQn c6c dg 6n co li€n quan di5n DTND d6m b6o tu6n
thfi dring quy dfnh cria lupt giao th6ng ETND.

V-Chuong trinh hopt ilQng trong nim 20lg:
Ndm 2018, tinh hinh thQ gi6i, khu qrc du b6o tiOp tpc diOn biOn phric tpp. CuQc

c6ch mpng c0ng nghiQp lAn thrh 4 t6c itQng trOn nhiOu phuong diQn, vua ld co hqi vua



ld th6ch thric d6i v6i nu6c ta. Ndn kinh 16 cdn nhidu h4n ch6,.ch5t luqng tdng trucrngcii thiQn chdm, n61g. xual lao dQng, ndng luc cpnh tranh ,rt"p, ,rtli" ;il iu" 
"nailuqng cao. Trong u6i canh do du b6o hoat d6ng.s6n xudt kinh doanh cria c6ng ry

trong nim 2018 vd c6c nrm t6i so ti6p t.uc gip nhiOu kh6 khdn, th6ch rhric ilgc biet ldvoi viQc t6c dQng.cri.a cuOc cpch mpng kh6a hgc 4.0 vdo linh vgc qu6n lj, b6o triDTND nhu viQc su dgng phab c0ng ngho, ddn n6ng lugng tich hgrp Gps, Trpm do
mvc nu6c rttim phuong tiQn t.u dqne s6 ldm gi6m mlnhirr?i r"n";:; li cong tacquin lj'bio tri DTND,g0y inh hucrng d6n doanh thu loi.nhu0n,'tti, i.ap ,,iu ngudi
lao dong, gdy khtrng h96ng thria rao dOng; inh hu&ng rrtin phucrng an san *u6t [inr,
doanh, tpo ra 6p lsc khi6n c6ng ty b8t buoc thay tt6i ,Jr6u t6 chirc i"a" iy, aa ;d" 

"iTrcn cs s0 nhgn thri.c.dAv dt nhirng kh6 kh[n, th6ch thric, uEi d6ng quan fiivd
Ban gilm d6c quytit tdm b6m s6t nghf quyet cira dpi hQi c6 d6ng rhuong ni€n n[m
2018 dc ryr dune chuong trinh hopiaOtrg, tap rrung khai th6c dng"d;ru, ea*o
rQng vd d_aV manh c6c hopt dQng SXKD, ting doanh thu, loi nhuQn vd dim b6o c6c
quyon vd lqi ich cho c6c cd ddng vd ngudi lao dgng trong c6ng ry.cs thri:

- XAy dpg chycmg trinh, nQi dung vd duy tri c6c cuQc hgp dinh k! vd dQt xu6t
theo quy dinh cira diau lQ c6ng ry. Trng cucmg sg chi rrpo, gi6m ,ai aoi v6i bQ m6y
nyr ti IoT. 

rtieu hdnh.hoal dpng s6n xu6t kinh doanh; r<ip itroi siti q;tot ,a, *ong
m6c, ph6t sinh trong qu6 rrinh {ropt dQng.

Tich. cgc, chu dQng ti6p cpn vdi nhfrng.biiSn d0ng cta rhi truong ec np tnoi
diOu chinh ki5 hoph sxKD, rr6m b6o sy ph6t tricn ctrun! cria c0ng ty.

- cht dgng 6p dung bign phap t6 chrlc thi c6ng, bri tri rap *cp lpi lao itQng
trong c6ng quAn lf b6o tri

- Ho. p tilc voi c6ng ty c6 ph6n du lfch AST thqc hiQn co hiQu qu6 phucrng iin
khai th6c kinh doanh tdu du lich nghi d6m tr6n vinh Hp long

- cht dQng xdy dgng vd rhuc hiQn biQn ph6p t6 chric thi c6ng trong c6ng r6c
qu6n lj'b6o tri DTND, 6p dpng titin b0 khoa hgc k! thuflt vdo san 

^u6i 
nhi. tict iicm

chi phi, hq gi6 rhdnh.

' Cht dgng trong viQc tim ki6m kh6ch hdng tiOm ndng, duy tri ph6t tri6n thi
truong vd kh6ch hdng truyOn thting trong cOng t6c quin lf bioJri, di6u tirit huong d6n
giao thdng vd xdy dpg cdng rrinh duong thiry.

Ph6t huy nhimg ktit quii d6 dat dugc trong ndm 2017; Dudi su ldnh dpo cua
Edng tiy c6ng ty cing v6i sg {odn k6t nh6t tri crta c6c c6 dong vd nguoi lao dQng; sg
irng hQ giirp dd cua circ co quah c6p tr6n, c6c clcrn vi bpn va cac eOi tic kinh doanh cta
cdng ty; HQi ddng quin tri vd Ban gi6m diic tin tucrng s6 thgc hiQn thing lsi c6c
nhi6m vu s6rn xu6t kinh doanh ndm 201g, titip tr;c x6y dlrng c6ng ty kh6ng ,ig,ing on
dinh vd ph6t tri6n l6n manh./.

TM. HgI DONG QUAN TRI
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cgNG HOA XA HQr CH0 NGHIA VrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh Phfc

s6/mIIDQT-CTCPDS3 Qudng ninh, ngdy 05 thdng 05 ndm 2018

BAO CAO
Chi phi tidn luorng, thir lao HPQT, Ban ki6m so6t, Ban tlidu hinh ndm20l7;

K0 hoach chi nim 2018

I
r. cHI pHi THU LAO cU.q, HDQT VA BAN Xrnnn SOAr NAM 2017

1. K6lrogch chi nilm20l7
DC c6 co sd cho viQc chi tri tiAn lucmg vd mric tht lao cho c6c thdnh viOn

HDQT, BKS ndm 2017 tru6c khi Dai hQi cO tl6ng thuong niOn chinh thric th0ng qua.

Tpi phiOn hqp HDQT ngdy 05 I 412017, HDQT C6ng ty thdng nh6t xdy dUng chi tr6
tidn luong vd tri tht lao ndm20l7 nhu sau:

1.1. Chi lucrng ban didu hirnh cOng ty gOm Chri tich HDQT vi Ban GD

a. 4 thdng ildu ndm 2017
i

CONG TY CO PHAN
euAN LY DrtoNG sONG sO 3

Luong Chti tich HQi ddng quin tri : 4 x27 ,000.000d= 108.000.000 d

Luong Chri tich HQi tl6ng qu6n tri: 8 x 25.000.000t1:200.000.000 d

(chuyOn tr6ch)

Luong Gi6m t16c cdng ty

Luong Ph6 GD cOng ty

T6ng kti hoach chi ndm 2017 ld:808.000.000, ddng
1.2. Thil lao HDQT vi Ban ki6m so6t

- Thn ho cira Thdnh viOn HDQT (02 thdnh vi6n) bing mirc thdp nh6t cta mirc

lucrng tOi *rieu vtrng (vr)ng IV) theo quy dinh tpi Nghi clinh s6 153/2016/NE-CP ngdy

1411112016 ctra Chinh Phir : 2.5$0.000, d6ng inguoiithhng
T6ng k6 hopch chi n[m zdn n61.920.000 d6ng

- Tht lao cria BKS ( 03 Thdnh vi€n) bilng7}%mric th6p nh6t ctra mfc luong t6i
l,A \ / \ Ttr\ ,i 4. r , . ar r . 4. r
thiOu vung (vune IV) theo quy dinh tai Nghi dinh s0 153/20164{E-CP ngdy

1411112016 cta Chinh Phu : 70%* 2.580.000=1.806.000, d6ng /nguoi/thdng.

T6ng kti hopch chi n[m 2017 lir:65.016.000 d6ng

(chuy6n tr6ch)

Lucrng Gi6m d5c c6ng ty

Luong Ph6 GD c6ng ty

b. 8 thdng cuiii nrtm 2017

: 4 x26.000.000d: 104.000.000 d

: 4 x23.000.000d= 92.000.000 d

: 8 x 24.000.000d= 192.000.000 d

: 8 x 14.000.000c1= 112.000.000 d



2. lthgc t6 chi

Trong ndm 2017 thgc tii cdng ty dd chi kinh phi tht lao cho c6c thdnh viQn
HDQT, BKS cp thO nhu sau:

2.1. chi lrong ban itiiu hdnh cong ty s6* chfi tlch HDer vd Ban gidm il6c

T6ng thgc t6 ohi ndm Z0t7 lit: 808.000.000 clOng

2.2. Thil luo HDQT vd Ban ki6m sodt

T6ng thUc t6 chi Thr) lao cira Thanh vi6n HDQT ndm2OIT Id: 61.920.000 d6ng

TOng thgc t6 chi Thi lao cira BKS n6m 20t6!it:65.016.000 cl6ng.

I

rr. KE lrro4,cH CHr NAM 20iS
EC c6 co sd cho viQc ctr]i tre tidn lucrng vd mric tht lao cho c6c thdnh vi6n

HDQT, BKS ndm 2018 tru6c khi Epi hQi cO ddng thuong ni€n chinh thric th6ng qua.
Tpi phi6n hqp HDQT ngdy 30 l|z l20l7,HEQT c6ng ry th6ng nh6t xay dung chi tr6
tiAn luong vd tr6 thri lao ndm 2018 nhu sau:

1. Chi luong ban tlidu hdrnh cOng ty gdm Chfr tich HDQT vi Ban GE
- Lucrng Cht tich HDQT chuy6n tr6ch: 27.000.000 rlOng/nguoilthhng
- Luong Gi6m t16c: 26.000.000 ddng/nguoilthbng
- Lucrng Ph6 Gi6m il6c: 10.167.000 d6ng/nguoilthing
- Lucrng Ph6 Gi6m d6c: 7.600.000 d6ng/nguoi/th6ng
- Luong K6 to6n trucrng: 7.600.000 d6ng/nguoilthhng
- TOng kiS hopch chi ndm 2Q18: 940.404.000 it6ng

2. Thi lao HDQT vir Ban 4i6m so6t

2,1, Thil lao HEQT
- ThU lao cria Thdnh viOn HDQT khdng chuy6n trhch (04 thdnh viOn) bing mric

th6p nh6t cira mirc lucrng t6i thi€u vung (vung IV) theo quy ttinh tai Nghi dinh
s6 l4ll20l7lNE-cp ngdy 0711212017 cta chinh phtr : 2.760.000
tldng/ngudilthing.

- Hdng th6ng thdnh vi6n HDQT kh6ng chuy6n trhch dugc thanh to6n 80% mric
th6p nh6t ctra mfc luong tOi ttri0u vung (vung IV) : 2.760.000 x 80% :
2 "208. 000 ct6ng/nguoi/th6ng.

- Cin cri vdo k6t qud sdn xu6t kinh doanh sau ktri k0t thric ndm tdi chinh, c6ng ty
xem xdt thanh tohn 20% cdn lpi cta mfc luong tOi ttri6u vung (vung IV; =
2.7 60.000 x 20o/o : 5 52.000 dOng/nguo ilthhng

- Tdng kti hoach chi ndm 2q18 h 132.480.000 rl6ng
2.2. Thil lao BKS I

- Tht lao cta BKS (03 Thdlnh vi€n) bing7}% mric thdp nh6t cira mric lucrng t6i
thi6u vung (vung IV) theo quy dinh Nehi ttinh s6 l4llz}l7lND-CP ngdy
0711212017 cria Chinh Phit:70Yo* 2.760.00A: 1.932.000, tl6ng lngadilthtlrrg.



- Hdng th6ng thdnh vi0n $fS dugc thanh to6n B()yo
lq*g t5i thi6u *"g i(vr)ng IV) : 1.932.000
rl
oong/nguol/thang.

- Cdn cir vdo ktit qui sin xu6t kinh doanh sau khi k6t thric ndm tdi chinh, c6ng ty
xem x6t thanh to6n 20Yo cdn lai cria mirc lucrng tOi thieu vung (vung IV) :
I .932.000 x 20Yo : 3 86.400 dOng/nguo i/th6ng.

- 'I6ng kti hopch chi ndm 2018 ld 69.552.000d0ng

c6c chi phi kh6c do phpc vs hopt dQng ctugc chi theo euy chtS nOi b0 c6ng ry
dd ban hdnh.

TrOn cldy ld b6o c6o chi phi ti€n luong Ban di6u hdnh vd thri lao phgc vp ho4t
dQng cria HDQT vd Ban ki€m so6t ndm 2017; KO hoach chi n6m 2018 de cfu-o. c phien
hep ngdy 30 ll2l20l7 ciaHDal th6ng qua tt6 trinh DHDCD quy6t dinh./.

I

mr?c th6p nh6t cria mric
x 80% : 1.545.600

NG QUAN TRI



CONG TY CO PIIAN
euAN r,f otlollc s0Nc sO r

cgNG noa xA Hgr cHU Ncnin vIET NAM
DQc l$p - Tq do - Ilgnh phric

sqlo//Hoer-crcpDs3 Qudng ninh, ngdy 05 thdng 05 ndm 2018

eAo cAo rou rAr vrgr sd cni rrtu rar csiNlr
v.t pnUdNq HUONG cHrA c6 rur'c NAtvr zotz

I

Cdn cri Thdng tv s6Zg/ZOO5ffr-gfC ngdy 14/4/2005 cira BQ Tdi chinh hudng ddn

Quy ch6 cOng khai tdi chinh cfa Doanh nghigp nhd nudc.

C[n crl b5o c6o ki€m to6n s6 361 /BCKT/TCAIVT ngdy 30/0312018 cira Cdng ty
tnhh Ki6m to6n vd Th0m dinh gi6 ViQt Nam vC tet qu6 kit5m to6n b6o c6o tdi chinh ndm
2017 cila C0ng ty CP quin lj'duong sdng sd 3.

, Cdn cri Ngh! quyi5t cua HDQT tai phi0n hgp ngdy 30 th6ng 12 ndm 2017 v€ biOu
quy6t th0ng qua B6o c6o tdi chinh rrdm 2017 dd duqc ki€m to6n dt6 trinh DHDCD
thuong ni6n ndm 2018.

HQi cl6ng quin tri trinh DHCD B6o c6o tdi chinh ndm20L7 vd t6m tlt chc chi ti€u
co bin cta b6o c6o vd dp kiOn phdn ph6i lgi nhufn n6m 2018 cira cdng ly nhu sau:

Donvitinh: WD

Chi ti6u Mfl s6 s6 cu6i ndm 2017 s6 cu6i nim 2016

A - Tii sin
{ - Tii sin nein han 100 39.541,284,2L( 42.992,974,102

t. Tidn vi cic khoin tuorrg tlucrng tiAn 110 2.t59.465.67t 1.660.010.41t

[. Cfc khoin tIAu tu tii chinh nein han 120

tII. Cfc khof,n phfli thu nsfln han 130 33.605.846.05i 36.772.988.0r(

lV. Hins tdn kho 140 3.682.2L2.84( 4.529.8s0.66(

V. Tii sin nein han khic 150 93.759.621 30.125.003

B - Tii sin dii han 200 97.042,282.921 84.310,245.r73

tI - Tili sin c6 dinh 220 31.422.027.341 11.589.326.731

1. Tii sf,n cO dintr hiru hinh 221 t3.741,287,341 |t.589.326.735

'Nzuv€n ei5 222 28.267.809.42a 25.93r.176.342

.Gi6 trihao mdn lffy kC (*) 223 (r4.s26.s22.083 (r4.34r.849.607

l. Tdi sin cd dinh vO hinh 227 17.680.740.00(

.Nsuv0n si6 228 17.680.740.00C

{. Chi phi x6y dme cobin d0 dane 242 237.41,5.075 20.337.415.07:

V. Tii sin diri han khic 260 2.393.040.982 879.904.362

c0ng 27n 136.583.567.139 127.303.219,27.

B - Ngudn vdn

{ - No nhf,i tri (300=310+330) 300 t9,034,467,431 13.402.038.17(

t. Ng ngin h4n 310 14.120.8s7,67f' 9.098.811.42t

tI. Nq dii han 330 4.913.609.76{' 4.303.226.746

B - NguL0n vOn cht s0 hiru (400:410+430) 400 117.549.099.705 113.901.181.099

t. V6n chi sO hiru 410 rr7.549.099.70t 113.901.181.099

1. VOn g6p ctra chtr s0 hiru 4t1 106.697.300.00( 106,697.300.00(

. VOn lft6c 4t4



l, Su! $au tuphaltrGn
4. Lqinhuan il th"6 ;h;; ;d;";h6t

118
42r

?T,Po-8:s3
10.523.99t.t7

3?7-:9"08:53

6.876.072.56
lI. Ngudn kinh phi vdr qu| kh6c 430
1. Ngudn kinh phi 431
l. Ngu0n kinh phi de hinh thdnh TSCD 432

c0ng 440 136.583.567.13! 127.303.2r9.27t
C - KOt qui kinh doanh

I - T0ng doanh thu

lpoanh thu b6n hdng 59.220.800.55t 34.744.396.882
+ Doanh thu tu HD tdi chinh 320.942.32( 471.023.992
+ Thu nhQp kh6c 207.929.671 30.539.465
Z T6ng chi phi(gdm ci chi phi thue f{.tONj

- TOng lgi nhufn sau thut5 10,r41.774.992 6.s40.s46.s0t
l- Phdn phOi lqi nhu4n

:Ilgh lgp c6c qu!
+ Lqi nhu0n d6 bi chua pnan pt6i nem nay 2.0t3.169.99'
t Lqi qhuQn diS lpi chua ph6n ph6i ne* t*0. 382.216.t$t 33s.526.0st
+ Quy ddu tu ph6t tri6n
+ Quy khen thu&ng phric lqi 659.794.00( 3s4.389.s0C
+ Quy thuong ban diAu hdnh

- S0 ti€n tt6 chia ci5 tuc 7.468.811.00C 6.401.838.00(
+ Chia c6 trfrc (ildng/lcp) Vln:
10.669.730 cP

D - Cdc chi ti6u tt6nh ei6 khdc
- Ty ryat lqi nhuan /doanh thu ( % ) 17,lzoh 18,82Vo

- t.i suAt lqi nhu6r/ V6n CSH ('/, ) 9,syo 6,13%
-A A .",- lOng s0 ng phii trffidn CSH 17,83% 1,2,56%

1- T0ng qu! luong thyc hiQn (TOng qu!
ucrng thuc hiQn d6n thoi tli6m quv6t toan)

8.013.069.238 8.307.544.05 r

- Thu nhfp binh qu0n (d6ng/nguoi/th6ng) 6,800.000 6.000.000

Trinh EHECD quy6t dinh./.

tr:
w

c6nc rY
cd pHAt't

hiiluollc
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