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BAO CAO KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH - TAI CHINH
NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

\

Kinh thua quy cé do”ng‘

Ném 2017 13 ndm thi hai Cong ty thyc hién viéc chuyén déi tr mé hinh Cong
ty C6 phén c6 sy chi phéi ciia Nha muee sang Cdng ty Co phan 100% vén cua tu
nhan. Bé thyuc hién cac nhiém vu va chién luge san xuat kinh doanh theo Nghi quyét
Dai hi ddng cb dong. Hoi ddng Quan trj , Ban giam dbc Cong ty da kién dinh thuc
hién viéc kién toan lai by mdy quén 1y, sap xép lai t6 chic cia toan Coéng ty dam bao
tinh gon va hiéu qua trong diéu hanh, chi dao san xuét kinh doanh, Hoi déng quan tri,
Ban giam doc da quyét liét, toan tam, toan ¥ vi sw phét trién ctia Cong ty. Budce ddu
dd khéc phuc va vuot qua nhiéu kho khan, thir thich hoan thanh xuit séc nghi quyét
Dai hi c0 dong da dé ra;

L. Bdo cdo tai chinh nim 2017:

Béo céo tai chinh cla Céng ty nam 2017 da dwgc 1ap theo dung céc quy dinh
cua phap luat vé ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va dung theo thoi gian quy
dinh gdm:

- Bang can d6i ké toan

- Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh nim 2017

- Béo cdo luu chuyén tidn té

- Thuyét minh béo c4o tai chinh

Bdo céo tai chinh cua Céng ty duge Cong ty kiém toan va thém dinh gia Viét
nam (AVA) danh gia nhu sau:

“Béo cdo tai chinh tong hop d4 phan 4nh trung thyc va hop Iy trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cfia Cong ty CO phan quén Iy Pudng song sb 3 tai
ngay 31 thang 12 nim 2017, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng Iuu chuyén
tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cting ngay, phu hop véi cac chuin muyc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét i‘\Tam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo c4o tai chinh”.

IL. Két qua thyc hign m¢t sb nhigm vu trong tim:

- Sau hai ndm phén d4u, k& tir khi Nha nuéc thoai vén ngay 22/8/2017 Cong
ty da thye hién xong viéc niém yét cb phiéu cua Cong ty tai Trung tdm luu ky ching
khoan Vigt nam (VSD) va thyc hién giao dich trén san chirng khoan Ha Ngi (HNX).
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Day la diem nhn quan trong nhAt boi sy didu hanh cia Hoi ddng quan tri, Ban gidm
dbc trong ndm quan.
- Thanh 1ap Chi nhanh cua Cong ty tai Ha Noi
- Hoan thanh viéc stra chita, cai tao va nang cép khach san sb 4A, Ngo Phét

Loc, phuong Hang Budm, quan Hoan Kiém, TP. Ha N6i, dé dua vao khai thic thang
12 nam 2017

II1. Két qué sén xuit kinh doanh ciia Cong ty:
Méc du con gap rat nhiéu kho khan tir nhung nam 2017 tiép tuc Ia mot nam
hoat dong SXKD c6 hiéu qua, Cong ty d& hoan thanh xuét sic cac chi tiéu nghi quyét

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién.
MOt s6 chi tiéu cy thé

STT Chi tiéu | PVT Nghi Thye hién
Quyét 2017 2017
1 | Téng doanh thu Triéu 45.000 59.220
2 | Loi nhuan trude thué - 12,702
3 | Loi nhuan sau thué = 8.500 10.142
4 | Ty 18 cd tie L % 70| 10
5 | Nop thué cho Nha nuéec Triéu 4.343
6__ | Thu nhép BQ nguoi/thang Tri¢u 6,8

IV. Mot s6 d4nh gia so v6i Nghj quyét
- Tong doanh thu dat 59.220 tri¢u bing 131,6%
- Loi nhuén sau thué dat 10.142 triéu béng 119.3%
- NOp ngén sachNha nuéc: 4.343 triéu dong
- Thu nhap binh quén: (}at 6,8 tri¢u déng/nguc‘ri/théng
Toém lai: |
- Trong ndm 2017 tuy gip nhiu kho khin xong nhin chung hoat ddng san xuét
kinh doanh clia Cong ty tiép tuc phét trién én dinh, céc chi tiéu v& doanh thu, loi
nhuin, cb tic, nop thué cho nha nudce va thu nhdp ctia ngudi lao dong déu dat va vuot
cdc chi tiéu da duoc Pai hi c6 dong thong qua.
V. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2018
1/ M{t s6 nhi¢m vy trong tam:
- Tiép tuc tai co chu dé Céng ty 6n dinh va phat trién.
- Chuyén ddi muc dich st dung dét khu Vin phong dé xay dung Trung tdm
thwong mai, Van phong cho thué va Nha ¢.
- Lép du 4n thué 40 ha ving nudc dé dau tw phat trién kinh doanh dic vu du
lich tai Vinh Bai T Long
- Gop von du tu xdy dung khu dich vuy tai khu B,
2/ K& hogeh san xuét kinh doanh
Két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 14 co s& va dit nén tang cho
viéc xdy dyng va thuc hién ké hoach SXKD nim 2018. Nam 2018 du béo tinh hinh
kinh ¢ d4t nuéc con nhiéu din bién phirc tap, tiém 4n nhidu khé khin, thach thirc,
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dic biét trong bdi canh nén klflh té nudc ta ngay cang hoi nhap sdu rong vao kinh té
thé gioi. Trén co s& phan tich dic diém tinh hinh thue té va nang luc san xuét kinh
doanh, Cong ty xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018 nhu sau:

@) Mjt sé chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nim
2018
1 | Téng doanh thu: Triéu dong 40.000
2 | Loi nhuan sau thué - 6.000
3 | Cotic % 7,0
b) Ké hogch ddu tw va kinh phi thuc hign:
S,IT Hang myc :f:ndl%f;:)l Ngudn vén Ig;: :ll:uc
Chuyén d6i muyc dich|str
d1;1ng dat khu VanAphong de Bl w5 o
1 | x8y dung Trung tdm thwong | 280.000 , 4 Gian tiép
iy ke . X . khach hang
mai, Van phong cho thué va
Nha &
Gop von lien danh dau tu
2 | xay dung khu dich vu tai khu |  6.000 Vén SXKD Tryc tiép
B 25%
Lap du an thué 40ha ving
3 Eﬁcffagi“dghp Sitcf:ff‘ch 20.000 | Gop vén lién danh | Chi du tu
tai vinh Bai T Long

3) Cac giai phap thuc hién
- Tiép tuc tai co chu Copg ty dé sip xép bo may quan ly va cong nhén lao dong

dam bao hop ly, gon nhe va hiéu qua

- Thyec hién hop tac, lién danh lién két dé huy dong vén phuc vu cho viée dau
tu cac dy an.

- Pay manh viéc quan h¢ khach hang dé mo rong, phét trién nganh nghé truyén
thong: Quan Iy, béo tri PTND, Diéu tiét dam béo giao thong, kinh doanh tau du lich
nghi dém, khach san nha hang... ¢¢ Cong ty bn dinh va phét trién.

V. Két luan va kién nghi

Sau mét nam hoat dong, mac du chju anh huéng ctia cudc khing hoang, suy
thoai kinh té toan cAu, nén kinh té d4t nuéc cé nhidu bién dong cung véi nhitng bat
cép vé co ché, chinh sach chua dugc thao go kip thoi, song Cong ty da vuot qua
nhitng kho khan thach thirc hoan thanh xuit sdc nhiém vu san xuét kinh doanh, dam
bdo: doi séng vigc lam cho ngudi lao dong, doanh thu, lgi nhuén, nop thué cho nha
nuée va cd tirc tra cho céc cb diéng déu dat va vuot so véi Nghi quyét,

Dgi hji 6 dong thwong nién nim 2017 — Béo cdo ciia Hpi dong Quan tri



Phat huy nhitng thanh tich, két qua da dat dugc va tao dién kién cho Cong ty
tiép tuc phat trién bén ving, H]Qi ddng quan tri kién nghi Dai hoi ddng cd dong:
1/ Théng qua mot sb chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:
2/ Thong qua ké hoach dau tu du &n trung va dai han
+ Khu nha dich vy tai khu B
+ Khu Trung tdm thwong mai, Vin phong cho thué va nha &
+ Thué 40ha vung nudce dé phat trién kinh doanh dich vu du lich tai Vinh
Béi Tt Long
3/ Uy quyén cho HDQT thyc hién viéc lua chon don vi thuc hién cong téc kiém
todn bao cao tai chinh ndm 2018 cua Cong ty cb phin Quan ly Puong sdng s6 3.
Trén ddy 1a béo céo két qua san xuit kinh doanh nim 2017 va ké hoach nam
2018 trinh Dai hdi dong cb déng Céng ty C6 phén Quén ly Duong song sb 3, xin
kinh chiic cac quy c6 dong manh khoe, hanh phic va thanh dat.
Xin trén trong cdm on ./

Noi nhin_ TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDCPD, BKS CHU TICH
-Luu VT )
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY BUONG SONG SO 3 Pjc 1ap - Tu do - Hanh phuc
$6;/09 /BC-HPQT-CTCPDS3 Qudng Ninh, ngay/|) thang 5 nim 2018
BAO CAO
Panh gia cdng tac quan 1y, diéu hanh Cong ty
ciia Hoi ddng Quan tri va Ban giam déc trong nim 2017

I-Dic diém tinh hinh chung trong nim 2017:

Ném 2017, 1a nam tht hai Céng ty c6 phan QLDS sb 3 chuyén déi hinh thuc
hoat dong tir doanh nghi¢p nha nudc sang doanh nghiép tu nhan voi 100% vén diéu 18
thuc vé cac nha dau tu, cac cd dong la can b cong nhan lao dong trong don vi. Cong
ty hoat dong, theo Gidy chung nhén dang ky kinh doanh sé 22.03.000524 do S¢ ké
hoach Dau tu Quang Ninh cép lan dau ngay 04/ 01/ 2006; cp thay ddi 1an thu 4 ngay
08/7/2016 (M3 s doanh nghiép s6 5700102567, Vén didu 1&: 106.697.300.000 dong)

1. Thudn Loi:

- Dang tiy, Hoi dong qyﬁén tri va Ban giam ddc cong ty co su théng nhat cao
trong viéc lanh dao chi dao tﬁu’c hién cac nhiém vy chinh tri cua don vi dic biét la

trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 véi céc chi tidu chu yéu
dugc dai hoi cb dong biéu quyét thong qua.

- T Cong ty t6i cac don vi tryc thudc doan két, nhét tri vi loi ich chung cua
ngudi lao dong va tap thé don vi.

2. Kho khan :

Ném 2017, tinh hinh kinh té thé gi¢i va khu vuc tiép tuc dién bién phuc tap,
tiém &n rai ro va co nhiing tac dong, anh huong dén nhidu linh vuc cua kinh t nudc
ta. Mic du vé co ban c6 nhleu thuan loi, on dinh so v&i céc nim trude day nhung
Cong ty ¢ phan QLDS sb 3 con gdp khong it kho khan thach thirc, anh huong truc
tiép dén viéc thuc hién nhiém vy chinh tri, dic biét 1a ddi v&i hoat dong san xuat kinh
doanh, cu thé: Cuc PTND Viét Nam tiép tuc thuc hién déu thiu cong tac quan ly bao
tri DTND-Nganh nghé kinh d]oanh chinh cta don vi; ap dung cong nghe thong tin
trong kiém tra giam sat va nghiém thu din dén khdi lwgng nhan cong, ngudn kinh phi
bi giam dang ké, dic biét nhan cong tai cac Tram quan Iy DPTND; cong ty bét budc
phéi thay d6i bién phap t6 chic thi cong; dau tu mua sém nhiéu trang thiét bi cong tac
méi. Day 13 cac yéu t6 1am anh huong manh dén chi tiéu v& doanh thu va loi nhuan.
Ngoai ra cdc nganh, linh vyc kinh doanh khac ctia Cong ty nhur diéu tiét huéng dén
giao thong, xdy dyung cdng trinh thily, san xuét lip dat bao hiéu, sira chita tiu thuyén,
dich vu du lich ¢6 sy canh tranh gy gét cua cac don vi trong va ngoai nganh.

Trude nhitng kho khin cta tinh hinh kinh té x3 h01 trong nudc va cia Cong ty;
Hoi dong quan tri, Ban giam d6c cong ty da nd luc c¢b ging trong cong tac lanh dao,
chi dao dé 6n dinh tinh hinh don vi dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh da dai hoi c6 dong thuong nién nim 2017 thdng qua.




II- Cong tac quan ly, diéu hanh cia H01 dong quan trij :
1. Quan Iy, diéu hanh hoat dong sdn xuét kinh doanh

Thyc hi¢n nghi quyét Pai hoi cb dong ndm 2017 vé phuong hudng va céc chi
tiéu san xuét kinh doanh, HDQT d3 tuén tha diéu 1& cong ty, quy dinh cia nha nudc,
quyét liét trong chi dao didu hanh c4c hoat dong sén xuét kinh doanh ctia don vi va da
thu duoc nhung két qua cu thé nhu sau:

- Tong doanh thu dat 59,022 triéu bz“mg 170%

- Loi nhuén sau thué dat 10.141 triéu béng 155%

+ Vi€c lam cho nguoi lao dong: dat 100%; Thu nhép binh quan nguoi/thang dat
6,0 tridu bang 100%

Trong ndm 2017 tuy gap nhiéu kho khan xong nhin chung hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty t1ep tuc phat trién on dinh, céc chi tiéu vé& doanh thu, loi
nhudn, trich 14p quy, tra cb téc, ndp thué cho nha nuéc va thu nhdp cua ngudi lao
dong déu dat va vuot cac chi tiéu da duge Dai hoi ¢b dong thong qua.

2. Cong tac quan tri:

- HDQT da duy tri né nép sinh hoat nghiém tic, co chat luong, kip th01 dé ra
chu truong, nghi quyét 1am co sé cho Ban gidm dbc thuc hién; thudng xuyén nim bét
thong tin trong va ngoai doanh nghlep dé diéu chinh co ché, chinh sach, nghi quyét
cho st thye véi tinh hinh thyc té, dung diéu 18, nghi quyét clia dai hoi cd dong, dam
béo tuan thu ddy céc quy dinh cua phép luat.

- HPQT da thuong xuyzn giam sat, hd trg Ban gidm déc trong thyc hién chirc
nang, nhiém vy theo quy dinh trong Diéu 1& ctia Con g ty, viéc thuc hién Nghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan trj va cac vin ban phap luat ctia Nha nudce. Giam sat
tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, mtrc do hoan thanh cac chi tiéu,
kiém tra béo c4o tai chinh bao gOm: tai san, cong ng, von, doanh thu, chi phi, lgi
nhuén va cac nghia vu ndp thué, tinh hinh chi tra ¢ tic..

- Hoi ddng quan tri da giao quyén cho Giam déc quyet dinh c4c van dé lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh theo quy dinh tai diéu 1§ cong ty va nhitng quy
dinh hién hanh cua phép luat, ddng thoi thit lap co ché kiém tra, glam sat cOng tac
diéu hanh thong qua cac bao cdo dinh ky, dot xuat va bao cdo truc tiép tai cac budi
hop cua Hoi ddng quan tri. Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da Chl dao, giam sat
Ban giam déc cong ty thyc hién mot so ndi dung chinh nhu sau:

+ T4 chirc thanh cong Deu hoi c6 dong thuong nién ndm 2017 vao ngay 7/4/2017
+ Chi dao Ban giam doc trong viéc quyét toan thué, thuc hién ché do bao

cdo,cong bd théng tin dinh ky va bat thuong lién quan dén nhitng ndi dung bét budc
phai cong bd thong tin theo quy dinh

+ Thyc hién viéc chi tra ¢d tirc ndm 2016 cho toan bd ¢ dong cong ty

+ Thye hién huong dan cua Uy ban ching khoén nha nuéc vé viéc cong bd
thong tin trén thi truong chimg khoan thong qua hé théng cong bd thong tin dién tir
(IDS). Cong ty d trién khai thyc hién va tién hanh cong bé thong tin dam bao theo
dung quy dinh cua phap lujt



- Ban lanh dao cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, co sy
phén cong, phan nhiém rd rang; quan Iy va diéu hanh cong ty theo ding quy dinh cua
phap luat. Trong ndm 2017, cac dinh huéng chién lugc cua HDQT va Nghi quyét cua
Dai hoi ¢6 dong dugc trién khai thyc hién theo dtng ké hoach, hoan thanh céc chi tidu
san xuét kinh doanh, cac mit hoat dong cua cong ty dugc ddi méi theo hudng chuyén
nghiép hon

- Trong cdng tac quan hé cd dong, Hoi dong quan tri da chi dao thuc hién viéc
lién hé véi c6 dong va thong tin kip thoi cac hoat dong, su kién cia cong ty dén céac cd
dong thong qua Website cong ty, buu dién, email, dién thoai...

- Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quén tri

h Tiép tuc tai ciu tric Cong ty va cac don vi truc thudc dé bd may td chirc
gon nhe, tinh nhué va hiéu cllué hon

+Tang cuong vai tro gidm sat cia Hoi ddng quan tri d6i v6i Ban giam ddc

va cac can bd quan 1y khéac trong cong tac diéu hanh san xut kinh doanh,

nhét 13 giam sat trong céc linh vyc sau:

+ Gidm s4t hoat dong tai chinh — ké toan toan Cong ty.

+ Gidm sét cong téc td chitc - can b9,

+ Giam sat thyc hién v§ sinh, an toan lao dong, PCCN.

3. Trién khai céc duw dn dau tw :

Cén cur vao diéu 18 cong ty, Nghi quyét duoc cb dong thong qua trong ndm
2017 cong ty da trién khai: Hop dong hop tic ddu tw sé 09/2017/HDHTDT ngay
26/06/2017 véi Cong ty CO phan Piu tu Thuong mai Xay dung Song Hong vé viée
dau tur dy 4n: Khu nha ¢ o dan dan tai to 35 phudng Nam Ddng, quan Péng Pa, Ha Nbi.
Theo hop dong, tong vén du tkr cho toan b dy 4n 58.106.420.000 déng, Cong ty gop
30% tong von dau tu dy é4n, trong duong 17.431.926.000 ddng. Thoi han | hop tac dau
tu thye hién dy 4n 13 60 théng ké tir ngay hop dong c6 hiéu lyc phép ludt va c6 thé gia
han theo su thoa thuan b?mg vén ban gitta cac bén va dwgc co quan ¢6 thdm quyén phé
duyét. Cong ty dwge nhan 30% doanh thu thwong mai toan b du an.

III- Céng tac di¢u hanh ciia Ban glam doc.

Can ct vao Ngh1 quyét ctia Pai hoi cb dong va cac Nghi quyét cia HDQT, Ban
gidm dbc Cong ty da td chirc thyc hién tét cac nhiém vu dugc giao. Cu thé:

- Giam sat, diéu hanh toan bd hoat dong cua Cong ty thong qua cac phong chirc
nang, cac don vi tryc thude. Pon dbc, kiém tra cac phong chuc nang, cac don vi truc
thude thyc hién Nghi quyét, quyet dinh ctia Dai hoi dong ¢b dong, Hoi dong quan tri,
Ban giam doc, ndi quy quy ché va cic quy dinh cla phap luat. Gidm sat cac don vi
thyc hién dinh muc su dung vat tw, nguyén nhién vét liéu, viéc tra lwong tra
thudng...vv

- Phat hién va x 1y kip thoi nhimg bét cap trong hé thong diéu hanh hoat dong
cua Cong ty. Xay dung va trinh HDQT ban hanh céc bén quy ché nhu quy dinh tai

dleu 1€ cong ty va ban hanh cac quy dinh vé quan 1y va diéu hanh hoat dong theo thim
quyén ciia giam déc cong ty.



- Piéu hanh cOng viéc \kinh doaph hang ngay cua Cong ty, chi dao bo may
chuyén mén giup viéc trong vige tim kiém thye hién cac hop ddng vé6i khach hang dé
va tang doanh thu va lgi nhuén, thuong xuyén bao céo Hoi dong quén trj vé tinh hinh
va két qua trong quad trinh hoat dong dé xin y kién chi dao. Thyc hién tdt ché d6 chinh
sach ddi véi nguoi lao dong ma da sb 1a ¢ dong cong ty; thuc hién nghiém tic cac
ché do, Chgnh sach va nghia vy giéi v0i nha nudc, ngudi lao dong va b dong

- T6 chuc ky ket l}gp dong lao dong, thoa udce lao dong ”tép thé voi dai dién
nguoi lao dong 13 Ban chég hanh Céng do’én Cong ty, cung cac td chic fic)én thé: phat
dong phqng trao thi d’ua dé tang ndng suat lao d{)ng‘g, phat huy séng ki,én cai tién kg
thudt, trién khai 1,<)'1 két thuc hién Luat thuc hanh tiét ki€ém, phong chong ma tuy va
tham nhiing véi tat c4 CBCNV-LD.

IV-Danh gia chung:

Nhin chung trong diéu kién phai déi mit véi nhidu kho khin thach thire, cong
téc quan 1y diéu hanh ciia Ban gism déc thyc hién k& hoach san xuét kinh doanh nim
2017 da bam sat va hoan thanh céc muc ti€u, nhi¢ém vy duoc dai hoi cd dong thuong
nién biéu quyét théng qua:

- Cong ty san xuat kinh doanh c6 1ai, co bdn hoan thanh cac chi tiéu vé& doanh
thu, 11 nhuén, ndp thué cho nha nudce; ddm bao viée tra ¢b tire cho ¢d dong, doi séng
va vige lam cho ngudi lao dong

- Cong ty Thyc hién t6t hop dong quan Iy bao tri DPTND dd ky két véi Cuc
DTND Viét Nam. Hoan thanh céc cong trinh khong thudong xuyén dam bao tién do,
chat lugng. Bén canh viéc thyc hién cdc hgp dong véi Cuc DPTND Viét Nam va Chi
cyc DTND phia Béc, trong nam 2017 cong ty tip tuc thuc hién co hoat dong kinh
doanh dich vu nhu kinh doanh tau du lich nghi dém trén Vinh Ha Long, ky két thue
hién mét s6 hop ddng dbi véi céc i tac bén ngoai nhr quan 1y béo tri hé thng bao
hiéu diém den cho Ban quan ly Vinh Ha Long, Quan ly bao tri hé théng bao hiéu
théng bao duong diy dién véi Cong ty dién lyc Quéang Ninh; thyc hién phuong 4n
dam bao giao thong, didu tiét Fhi cong cau Cdm Hai v6i Ban quan 1y dv 4n-SGTVT
Quang Ninh; Thi cong x4y dung tuyén bao higu thim quan vinh Ha Long...vv

- Vé cong tac ddm béo giao thong: Ludng lach cong ty qudn ly dugc duy tri an
todn, thong sudt trong moi tinh hung, khong dé xay ra tai nan giao thong DTND do
SO Xuat trong cong tac quan ly bao tri gdy nén; cong tac phong chéng khic phuc hau
qua bo 13 dugc duy tri thyc hién ding phuong én, han ché dén muc thép nhét cac
thiét hai do béo 1l gdy ra. Vé cong téc phap ché va an toan giao théng don vi da lam
t8t chuc nang trén dia ban quan ly trong viéc tuyén truyén phd bién phép luat vé giao
thong DTND, dic biét 1a trong vai trd 1a don vi thuong truc cong téc lién nganh vé
ddm bao ATGT; Giéi quyét khic phuc hau qua cac vy tai nan giao thong; tham muu
cho UBND tinh trong viéc thuc hién cac dy 4n c6 lién quan dén DPTND dam bao tusn
thu ding quy dinh cua luat giao théng DTND.

V-Chuong trinh hoat ddng trong nim 2018:

Nam 2018, tinh hinh thé gioi, khu vuce dy béo tiép tuc dién bién phtrc tap. Cudc
cdch mang cong nghiép lan thir 4 tac dong trén nhiéu phuong dién, vira 13 co hoi vira
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1 thach thirc déi v6i nudc ta. Nén kinh té con nhiéu han ché, chat lugng ting trudng
cai thién chidm, ning xuét lao dong, ning luyc canh tranh thép, thiéu nhan luc chét
lugng cao. Trong bdi canh do du bao hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty
trong ndm 2018 va cic nam t6i s& tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thic ddc biét la
Vi viée tac dong ctia cudc cich mang khéa hoc 4.0 vao linh vuc quan 1y béo tri
DTND nhu viée sit dung phao cong nghé, dén ndng lugng tich hop GPS, Tram do
muyc nudc dém phuong tién ty dong s& lam gidm manh khdi lugng, gia tri cong tac
quan ly bdo tri PTND,giy anh huéng dén doanh thu loi nhuén, thu nhip cia ngudi
lao dOng, gay khung hoang thvra lao dong; anh hudng dén phuong 4n san xuét kinh
doanh, tao ra ap lyc khién cong ty bét bugc thay ddi co cAu té chirc quan ly dé ton tai.

Trén co 56 nhén thitc dy di nhitng kho khan, théch thire, Hoi dong quan trj va
Ban giam déc quyét tAm bam st nghi quyét cia dai hoi cb dong thuong nién ndm
2018 dé x8y dung chuong trinh hoat dong, tap trung khai thac moi ngudn lyc d& mo
rong va déy manh cac hoat dong SXKD, tang doanh thu, lgi nhuan va dam bao cac
quyén va lgi ich cho cac ¢b dong va nguoi lao ddng trong cong ty.Cuy thé:

- Xy dung chuong trinh, ndi dung va duy tri cdc cudc hop dinh ky va dot xudt
theo quy dinh cua diéu 1¢ cong ty. Tiang cuong su chi dao, gidm sat d6i voi bd may
quan 1y trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh; kip thoi giai quyét cac vuong
mic, phat sinh trong qua trinh hoat dong.

- Tich cyc, chu dgng tiép cén voi nhitng bién dong cia thi truong dé kip thoi
diéu chinh ké hoach SXKD, ddm béo sy phét trién chung ciia cong ty.

- Chu dong ap dung bién phép t6 chic thi cong, bé tri sip xép lai lao dong
trong cong quan ly bao tri

- Hop téc v6i Céng ty c6 phan du lich AST thyc hién c6 higu qua phuong 4n
khai théc kinh doanh tau du lich nghi dém trén vinh Ha long

- Chu dong xay dung va thuc hién bién phép t6 chirc thi cong trong cdng tac
quan 1y béo tri DTND, ap dung tién b khoa hoc k¥ thuat vao san xut nhim tiét kiém
chi phi, ha gi thanh.

- Chu dong trong viéc tim kiém khach hang tiém nang, duy tri phét trién thi
truong va khach hang truyén thong trong cong tic quan ly bao tri, diéu tiét huong din
giao thong va xdy dung cong trinh duong thuy.

Phat huy nhitng két qua da dat dwgc trong ndm 2017; Dudi sy lanh dao cua
bang uy cong ty ciung véi su qoe‘ln két nhat tri cua céc cb dong va ngudi lao dong; su
ung h gitp do cia cac co quan cép trén, cac don vi ban va cac ddi tac kinh doanh cia
cong ty; Hoi dong quan tri va Ban gidm déc tin twong s& thuc hién thing loi cac
nhiém vu sdn xuit kinh doanh nim 2018, tiép tuc xay dung cong ty khong ngimg n
dinh va phat trién 16n manh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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S6/00 /HDQT-CTCPDS3 Qudng ninh, ngay 05 thang 05 nam 2018

BAO CAO
Chi phi tién Iwong, thu lao HPQT, Ban kiém soat, Ban di¢u hanh nim 2017;

Ké hoach chi niim 2018
!

|

I. CHI PHI THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2017

1. K¢ hoach chi niim 2017
Dé ¢ co sé cho viée chi tré tién luong va mic thi lao cho céc thanh vién
HDQT, BKS nim 2017 truéce khi Pai hdi cd dong thudng nién chinh thirc thong qua.
Tai phién hop HPQT ngay 05 /4/2017, HDQT Cong ty thdng nhét x4y dung chi tra
tién lwong va tra thi lao ndm 2017 nhu sau:
1.1.  Chi lwong ban di¢u hanh cong ty gdbm Chi tich HDQT va Ban GP

a. 4 thang ddu nim 2017
Luong Cht tich Hoi dong quan tri : 4 x 27.000.000d= 108.000.000 d

(chuyén trach) ‘
Luong Giam ddc cong ty : 4 x26.000.000d= 104.000.000 d
Luong Pho GD cong ty :4x23.000.000d= 92.000.000 d

b. 8 thing cudi nim 2017
Lwong Chu tich Hoi déng quan tri: 8 x 25.000.000d= 200.000.000 &

(chuyén trach)
Luong Giam dbc cong ty : 8 x24.000.000d= 192.000.000 ¢
Lwong Pho GD cong ty : 8x14.000.000d= 112.000.000 d

Tong ké hoach chi nim 2017 1a: 808.000.000, dong
1.2. Thulao HPQT va Ban kiém soat

- Thi lao ctia Thanh vién HPQT (02 thanh vién) bang mirc thip nhat clia mic
lwong t6i thiéu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghi dinh sé 153/2016/ND-CP ngay
14/11/2016 ctia Chinh Phu : 2.580.000, déng /ngudi/thang

Tong ké hoach chi nam 2017 14 61.920.000 ddng

- Thu lao ctia BKS ( 03 Thanh vién) bing 70% muc thap nhét cia mirc luong tdi
thiéu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghi dinh s6 153/2016/ND-CP ngay
14/11/2016 ctia Chinh Phu : 70%* 2.580.000=1.806.000, déng /ngudi/théang.

Tdng ké hoach chi nim 2017 13: 65.016.000 ddng



2. Thue té chi
Trong nam 2017 thyc té coéng ty da chi kinh phi thu lao cho cac thanh vién
HDPQT, BKS cu thé nhu sau;
2.1. Chilwong ban diéu hanh cong ty gﬁm Chii tich HDQT va Ban giam doc
Tong thyc t€ chi nam 2017 1a: 808.000.000 ddng
2.2. Thii lao HPQT va Ban kiém sodt
Téng thuc t& chi Thi lao ciia Thanh vién HDQT nam 2017 1a: 61.920.000 ddng
Téng thuc t& chi Thi lao cia BKS ndm 2016 14: 65.016.000 ddng.

II. KE HOACH CHINAM 2018

Dé c6 co s cho viéc chi tra tién luong va muc thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS nim 2018 truéc khi Dai hoi c6 dong thuong nién chinh thirc thong qua.
Tai phién hop HDQT ngay 30 /12 /2017, HDQT Céng ty théng nhét xay dung chi tra
tién lwong va tra thd lao nim 2018 nhu sau:

1. Chi lwong ban diéu hanh cong ty gdbm Chi tich HDQT va Ban GD

- Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 27.000.000 ddng/ngudi/thang

- Luwong Gidm ddc: 26.000.000 dong/ngudi/thang

- Luong Pho Gidm déc: 10.167.000 ddng/ngudi/thang

- Luong Phé Giam ddc: 7.600.000 ddng/ngudi/thang

- Luong K& toan truémg: 7.600.000 dong/ngudi/théng

- Tong ké hoach chi nim 2018: 940.404.000 ddng

2. Thii lao HPQT va Ban ITiém s0At

2.1. Thu lao HDQT

- Tht lao ctia Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bing mirc
thip nhat clia mitc lwong t5i thidu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghi dinh
s 141/2017/NDP-CP ngay 07/12/2017 ctia Chinh Phi : 2.760.000
d'f‘)ng/nguc‘ri/théng.

- Hang thang thanh vién HPQT khéng chuyén trach dugc thanh toan 80% mitc
thap nhit ciia mic lvong t6i thidu ving (ving IV) = 2.760.000 x 80% =
2.208.000 ddng/ngudi/théng.

- Cin cir vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thiic ndm tai chinh, cong ty
xem xét thanh todn 20% con lai ciia mitc lwong i thiéu ving (ving IV) =
2.760.000 x 20% = 552.000 dong/ngudi/thang

- Téng ké hoach chi nim 2(?18 14 132.480.000 ddng

2.2. Thi lao BKS

- Thu lao cua BKS (03 Thanh vién) bang 70% muc thip nhit ciia muc lwong tdi
thiéu ving (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh sé 141/2017/ND-CP ngay
07/12/2017 cua Chinh Phi: 70%* 2.760.000 = 1.932.000, ddng /ngudi/thang.



- Hang thang thanh vién &KS duoc thanh todn 80% mirc thip nhit cua mic
hrong t6i thidu ving (ving IV) = 1.932.000 x 80% = 1.545.600
dong/ngum/thang

- Can ct vao két quéa san xuit kinh doanh sau khi két thtic nim tai chinh, cong ty
xem xeét thanh todn 20% con lai ctia mirc lwong téi thiéu vung (viung IV) =
1.932.000 x 20% = 386.400 déng/ngufyi/théng.

- Tong ké hoach chi ndm 2018 13 69.552.000 déng

Céc chi phi khac & phuc vu hoat dong dugc chi theo Quy ché ndi bo Cong ty
da ban hanh.

Trén ddy 1 bao cdo chi phi tién lvong Ban diéu hanh va thu lao phuc vu hoat
dong ciia HDQT va Ban kiém soat nim 2017 ; Ké hoach chi nim 2018 d3 dugc phién
hop ngdy 30/12/2017 cua HDQ’rl‘ théng qua dé trinh DPHPCD quyét dinh./.

Npiyen hi Viét Loan
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BAO CAO TOM TAT MOT SO CHI TIEU TAI CHINH
VA PHU’O’NT HUONG CHIA CO TU'C NAM 2017

Cén cr Thong tu s6 29/200B/TT—BTC ngdy 14/4/2005 ciia B Tai chinh huéng dan
Quy ché cong khai tai chinh ciia Doanh nghiép nha nudc.

Can cir béo céo kiém toan s6 361 /BCKT/TC/NV7 ngay 30/03/2018 ciia Cong ty
tnhh Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam v€ ket qua kiém toan bao cdo tai chinh nam
2017 cua Cong ty CP quan ly dudng song so 3.

~Cén cir Nghi quyét cia HDQT tai phién hop ngay 30 thang 12 nam 2017 vé biéu
quyet thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2017 ¢4 dugc kiém toan d€ trinh PHDCD
thuong nién nam 2018.

Hoi dong quan tri trinh PHCD Béo c4o tai chinh ndm 2017 va tom tat cac chi tiéu

co ban clia bao cao va dy kién phan phoi lgi nhuén ndm 2018 clia cong ty nhu sau:

Don vi tinh: VND

Chi tiéu | Misé | S0 cudinim 2017 | $6 cudi nim 2016
A —Tai sén |

A — Tai sin ngin han 100 39.541.284.210 42.992.974.102
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 2.159.465.679 1.660.010.417
I1. Cac khoan dau tw tai chinh ngén han 120
III. Cac khoan phai thu ngin han 130 33.605.846.057 36.772.988.016
IV. Hang ton kho 140 3.682.212.846 4.529.850.666
V. Ti san ngin han khac 150 93.759.628 30.125.003
B — Tai sén dai han 200 97.042,282.929 84.310.245.173
11 - Tai san ¢b dinh 220 31.422.027.341 11.589.326.735
1. Tai san ¢d dinh hitu hinh 221 13.741.287.341 11.589.326.735
- Nguyén gia 222 28.267.809.424 25.931.176.342
- Gi4 tri hao mon Lty k& (*) 223 (14.526.522.083) (14.341.849.607)
3. Tai san ¢b dinh vo hinh | 227 17.680.740.000
- Nguyén gia | 228 17.680.740.000
4. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang | 242 237.415.075 20.337.415.075
V. Tai sén dai han khac 260 2.393.040.982 879.904.363

Cong 270 136.583.567.139 127.303.219.275

B- Nguﬁn von

A - No¢ phai tra (300=310+330) 300 19.034.467.430 13.402.038.176
L. No ngén han 310 14.120.857.670 9.098.811.428
II. N¢ dai han 330 4.913.609.760 4.303.226.748
B - Ngudn von chii s¢ hitu (400=410+430) 400 117.549.099.709 113.901.181.099
I. Vén chii s& hitu 410 117.549.099.709 113.901.181.099
1. Vén gép ctia chit s& hitu 411 106.697.300.000 106.697.300.000
2. Vbn khac 414




3. Quy d4u tur phét trién 418 327.808.533 327.808.533
4. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 10.523.991.176 6.876.072.566
I1. Ngudn kinh phi va qu§ khac 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Nguén kinh phi d4 hinh thanh TSCD 432

Cong 440 136.583.567.139 127.303.219.275

C - Két qua kinh doanh

1 - Téng doanh thu
+ Doanh thu ban hang 59.220.800.558 34.744.396.882
+ Doanh thu tir HD tai chinh 320.942.320 471.023.992
+ Thu nhap khac | 207.929.678 30.539.469
2 Tong chi phi(gdm ca chi phi thué TNDN)
3 - Tong lgi nhuan sau thué 10.141.774.992 6.540.546.508
4- Phan phdi lgi nhun
- Trich lap cac quy
+ Loi nhudn d¢ lai chwa phan phdi nim nay 2.013.169.992
+ Loi nhuan dé lai chua phén phdi nim trude 382.216.184 335.526.058
+ Quy dAu tu phat trién
+ Quy khen thudng phtic loi 659.794.000 354.389.500

+ Quy thuéng ban diéu hanh

- S6 tién dé chia co tic

7.468.811.000

6.401.838.000

+ Chia cd tirc (@6ng/1CP) Vén:
10.669.730 CP

D — Cic chi tiéu d4nh gia khac

1- Ty sudt loi nhugn /doanh thu (% ) | 17,12% 18,82%

2 - Ty suét loi nhuan/ Vén CSH (% ) | 9,5% 6,13%

3 - Téng s6 ng phai trd/Vén CSH 17,83% 12,56%

4 - Tong quy luong thyc hién (Téng quy 8.013.069.238 8.307.544.051
lwong thuce hién dén thdi diém quyét toan)

5 — Thu nhp binh quan (ddng/ngudi/thang) 6.800.000 6.000.000

Trinh PHPCP quyét dinh./.

Nguyen Thi Viét Loan
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